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Inledning

Syfte

Miljoledningssystemet syftar till att effektivisera styrningen av grundskolefoérvaltningens
miljo- och klimatarbete och ddrmed bidra till ett ordnat samspel mellan centralt och lokalt
miljoarbete via sammanhallen uppfoljning, analys och ldrande. Pa sa vis skapas bittre
forutsattningar for ett mer effektivt och proaktivt arbete i verksamheten bdde avseende
larande for hallbar utveckling, for miljotillsyner och egenkontroll samt for arbetet med att
né stadens gemensamma miljo- och klimatmal.

Miljoledningssystemet utgar frén Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning
samt fran relevanta lagstiftningar inom miljdomradet och ska anpassas till verksamhetens
inriktning och omfattning.

Detta ledningssystem géller tills vidare for grundskolendmndens verksamheter i
grundskoleforvaltningen, Goteborgs Stad.

Bakgrund

Hosten 2020 antog kommunfullméktige ett miljoledningssystem for staden, Goteborgs
Stads anvisning for systematisk miljoledning. Anvisningen innehaller bestimmelser om
systematisk miljoledning och géller for stadens nimnder och bolagsstyrelser.
Miljoledningssystemet ska sékerstilla att Goteborgs Stads forvaltningar och bolag
planerar, genomfor, foljer upp och forbattrar sina insatser och arbetsformer for att na
stadens gemensamma mal inom ramen for miljo- och klimatprogrammet samt att minska
verksamhetens egna betydande miljopaverkan. Miljoledningssystemet ska dven underlitta
att folja upp miljé- och klimatprogrammet och visa effekten av stadens gemensamma
miljoarbete. Hur miljdarbetet ska genomforas och vilka atgérder som ska vidtas for att nd
malen anger varje nimnd och styrelse i sina verksamhetsplaner med stod av
miljéledningssystemet.

Miljoledningssystem

Miljoledningssystem é&r en struktur vars syfte 4r att systematisera och effektivisera en
verksamhet eller organisations miljoarbete. PDSA-modellen (Plan-Do-Study-Act)
anvénds och som innebér krav for att planera, genomfora, f6lja upp och forbéttra en
verksamhets miljoarbete. I arbetet ingar att bedoma, dokumentera och kvantifiera
verksamhetens miljopéverkan i syfte att né stindig forbéttring. Strukturen hjélper
verksamheten att identifiera var insatserna gor storst nytta och hur miljoarbetet kan bli
mer malinriktat. Miljoledningssystem revideras och f6ljs vanligtvis upp av interna och
externa revisioner for att avgdra om verksamheten foljer ledningssystemet och nar de mal
som verksamheten har satt upp. Mer konkret innebér det att nimnden med stod av
forvaltningsledningen ska se till att det finns ett systematiskt miljoarbete. I
miljoledningssammanhang brukar det dven finnas ytterligare ett moment som normalt
inte ingér i PDSA-modellen och det ar att det behdver skapas forutsattningar for att
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milj6ledningssystemet ska kunna fungera. Darfor har en femte fas, ”Ge forutséttningar”,
lagts till i det gemensamma miljéledningssystemet for Goteborgs Stad. De fem faserna ér:

Ge forutséttningar

Planering

Genomforande

Uppfdljning och rapportering
Forbattring och utveckling

AEEE I

I stadens arliga uppfoljning ingar att f6lja upp det miljoarbete som sker i forvaltningar
och bolag. Goteborgs Stads gemensamma miljéledningssystem ska gora det tydligare
vilket miljoarbete som behdver astadkommas och hur detta ska f6ljas upp for att staden
ska kunna ta relevanta beslut om vilka forbattringar som ska goras. Miljorevisionen har
en stddjande och larande funktion. Revisionen ir ett viktigt verktyg for att bedoma
forvaltningarnas miljdarbete 6ver tid och for att nd hogre méluppfyllelse for hela
Goteborgs Stad.

Goteborgs Stads miljo- och klimatmal

Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram 2021-2030 innehéller tre miljomal som
handlar om naturen, klimatet och méinniskan. De tre miljoméalen omfattar hela Goteborg.
Under miljomalen finns tolv delmal som fokuserar pa Goteborgs Stads egen verksamhet.

Miljomaél naturen: Goteborg har en hog biologisk mangfald.
Delmal:

»  Goteborgs Stad skoter och skyddar arters livsmiljder s att naturvidrdena
utvecklas

»  Goteborgs Stad arbetar for renare hav, sjoar och vattendrag

»  Goteborgs Stad dkar den biologiska mangfalden i stadsmiljon

»  Goteborgs Stads inkop bidrar till att frimja biologisk méangfald

Miljomal klimatet: Goteborg ska ha ett klimatavtryck som &r néra noll.
Delmal:

*  Goteborgs Stad minskar energianvandningen i bostéder och lokaler
*  Goteborgs Stad producerar enbart energi av fornybara kéllor

*  Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran resor och transporter
*  Goteborgs Stad minskar klimatpéverkan fran inkop.

Miljomal ménniskan: Goteborgarna har en hilsosam livsmiljo.
Delmal:

*  Goteborgs Stad minskar anvandningen av skadliga &mnen

*  Goteborgs Stad sdkrar en god luftkvalitet for géteborgarna

*  Goteborgs Stad minskar buller for géteborgarna

*  Goteborgs Stad sakrar tillgédngen till gronomraden och nyttjar ekosystemtjénster.
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Miljo- och klimatarbetet i
grundskoleforvaltningen

I reglementet for Goteborgs Stads grundskolendmnd anges att alla ndmnder ska driva ett
integrerat och proaktivt hillbarhetsarbete som syftar till att uppnd mélen i Agenda 2030.
En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att 4ventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Hallbar utveckling
bestér av tre dimensioner som samspelar och stodjer varandra; social hdllbarhet,
ekologiska hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Miljo- och hallbarhetsfragor har sedan lange ett starkt stod i skolvésendets styrdokument.
I den inledande delen av ldroplanerna anges miljo- och héllbarhetsperspektivet som ett av
fyra perspektiv som ska genomsyra all undervisning. Dessutom finns ldrande for hallbar
utveckling med i det centrala innehallet i kursplaner och &mnesplaner i ett flertal &mnen.

Grundskoleforvaltningen dr sésom myndighet och verksamhetsutovare foremal for tillsyn
enligt miljobalken, livsmedelslagstiftningen samt férordningen om milj6farlig
verksamhet och hilsoskydd. Grundskoleférvaltningen har i egenskap av
verksamhetsutovare ansvar for att egenkontroll genomf6rs, anméla fordndrad verksamhet
och méta den tillsyn som sker enligt ovan nimnda forfattningar av framfor allt Goteborgs
stads Miljoforvaltning.

Hosten 2020 antog Grundskolendmnden Grundskoleforvaltningens riktlinje ldrande for
hallbar utveckling och ett systematiskt miljoarbete inom grundskolan. Syftet med
riktlinjen &r att grundskoleforvaltningen ska:

e Sikerstilla en styrning och ledning som stddjer och underléttar att uppna
laroplanens och stadens miljomal.

o Utveckla en struktur och kultur som stodjer och skapar forutséttningar for
rektorer att leda och utveckla arbetet med elevernas ldrande for héllbar
utveckling.

e Oka kompetensen och formagan att bidra till en hallbar samhillsutveckling.

I riktlinjen presenteras atta strategier bland annat om att stirka organisationen inom
miljo- och hallbarhetsfragor, integrera ldrande for hallbar utveckling i det systematiska
kvalitetsarbetet och att implementera Goteborgs Stads gemensamma
miljéledningssystem.

Lagar och styrande dokument

For grundskoleforvaltningens miljoarbete géller i huvudsak foljande lagar och styrande
dokument:

e Skollagen

o Lgr22 och Lgrsér22

e Miljobalken

e Livsmedelslagstiftningen
o  Arbetsmiljolagstiftningen
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e Forordningen om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd

e  Grundskoleforvaltningens riktlinje larande for héllbar utveckling och ett
systematiskt miljoarbete inom grundskolan

e  Goteborgs stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

e (Goteborgs Stads policy for den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling

e Sveriges 16 miljokvalitetsmal

e Agenda 2030

Overgripande ansvarsfordelning

Den som bedriver verksamhet ska med stod av miljoledningssystemet ge forutséttningar,
planera, leda, kontrollera, folja upp, utviardera och forbattra verksamheten och ska ha
kunskap om de krav och mél som finns i lagar och styrande dokument som géller for
milj6- och klimatarbetet.

Nedan foljer en vergripande beskrivning av ansvarsfordelning avseende
grundskoleforvaltnings systematiska miljéarbete och som tillsammans med efterfoljande
avsnitt om organisering och relevant kompetens utgor forsta fasen, ”Ge forutséttningar”,
inom miljoledningssystemet.

Avdelningarna Kvalitet, samordning och utveckling samt Ekonomi, lokalférsorjning och
service lyfts séarskilt fram da de har utpekade ansvarsomraden inom
grundskoleforvaltningens miljo- och klimatarbete. Alla avdelningar och enheter berors
dock av forvaltningens miljoarbete och ansvarar for att arbeta i enlighet med
miljéledningssystemet.

Grundskolenamnden, direktor och forvaltningsledning

Grundskolendmnden har det yttersta ansvaret for forvaltningens miljo- och klimatarbete.
Miljoledningssystemet ska sékerstilla att nimnden har kontroll 6ver verksamheten och
dérigenom kan ta det yttersta ansvaret for den.

Direktor och forvaltningsledning ansvarar for att ledningssystemet verkstills inom hela
forvaltningen.

Avdelningschef for Styrning och ledning

Avdelningschefen for Styming och ledning har det Overgripande ansvaret for
forvaltningens miljo- och klimatarbete sa som strategiskt miljoarbete och samordning med
Goteborgs Stads miljoarbete i stort.

Avdelningschefen for Styrning och ledning férvaltar pa nimndens uppdrag
miljoledningssystemet. Denne svarar mot grundskolendmnden och ansvarar for att
regelbundet rapportera om verksamhetens miljo- och klimatarbete.

Avdelningschefen ansvarar for att

¢ infora miljoledningssystemet och som ska anpassas till verksamhetens inriktning
och omfattning.
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identifiera, beskriva och faststélla de processer i verksamheten som behovs for att
sékra det systematiska miljoarbetet.

avsitta ekonomiska och personella resurser samt fordela ansvar och befogenheter
for att sikerstilla det systematiska miljoarbetet.

sdkerstilla att chefer och medarbetare har relevant kompetens for att utfora sina
arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt sétt.

sdkerstilla att chefer och medarbetare har kunskap om géllande lagkrav och andra
bindande krav pa miljdomradet som &r relevanta for arbetsuppgifterna.

Avdelningschefen ansvarar dven for att de atta strategierna i Grundskoleférvaltningens
riktlinje ldrande for hallbar utveckling och ett systematiskt miljoarbete inom grundskolan
realiseras, vilka i viss man inryms i ovan ndmnda ansvarsomraden.

L.

Stirk organisationen nér det géller miljo- och hallbarhetsfragor och integrera
larande for héllbar utveckling i det systematiska kvalitetsarbetet (Berdr:
forvaltning och skolor)

Implementera Goteborgs Stads gemensamma miljoledningssystem (Beror:
forvaltningen)

Samordna stod till skolorna nér det géller larande for hallbar utveckling och
miljoarbete utifran skolornas behov (Beror: forvaltning och skolor)

Utveckla och forstirk samverkan med andra aktorer som paverkar skolornas
miljo- och hallbarhetsarbete (Beror: forvaltning och skolor)

Stark kompetensutvecklingen inom ldrande for hillbar utveckling och miljéfragor
i hela styr- och stodkedjan utifran behov (Beror: forvaltning och skolor)

Arbeta for att skapa skolor och larmiljéer som stimulerar och blir arenor for
larande for hallbar utveckling (Berdr: forvaltning)

Synliggor och forstark miljo- och héllbarhetskrav och estetiska krav i de
strategiska dokument som styr lokalforsorjning och skolors utformning (Beror:
forvaltning)

Stérk forutséttningar for skolor att organisera for barnens och personalens
delaktighet, inflytande och behovsanalys infor fysiska och andra fordndringar pa
skolorna (Beror: forvaltning och skolor)

Avdelningschef for Ekonomi, lokalforsorjning och service

Avdelningschefen for Ekonomi, lokalférsorjning och service har ansvaret for att stodja

forvaltningens operativa miljo- och klimatarbete. Detta utgdrs av att tillhandahélla stod
till verksamheten inom miljétillsyn och egenkontroll.

Avdelningschefen ansvarar for att

identifiera, beskriva och faststélla de processer i verksamheten som behovs for att
sikra det systematiska miljoarbetet
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e avsitta ekonomiska och personella resurser samt fordela ansvar och befogenheter
for att sakerstilla det systematiska miljoarbetet.

o sikerstilla att chefer och medarbetare har relevant kompetens for att utfora sina
arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt sétt.

e sikerstilla att chefer och medarbetare har kunskap om géllande lagkrav och andra
bindande krav pd miljdomradet som ar relevanta for arbetsuppgifterna.

Chef

Med chef avses rektor, bitrddande rektor, avdelningschef, verksamhetschef och
enhetschef.

Chefen ansvarar for att

¢ identifiera, beskriva och faststilla de processer i verksamheten som behovs for att
sékra det systematiska miljoarbetet

e avsitta ekonomiska och personella resurser samt fordela ansvar och befogenheter
for att sakerstilla det systematiska miljoarbetet.

o sikerstilla att medarbetare har relevant kompetens for att utfora sina
arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt sétt.

o sikerstilla att medarbetare har kunskap om géllande lagkrav och andra bindande
krav pd miljdomradet som ar relevanta for arbetsuppgifterna.

¢ medarbetarna genomfor uppdraget enligt de krav som stélls pa verksamheten.

Avdelningscontroller

Avdelningscontroller ansvarar for att miljéledningssystemet omhéandertas i den
overgripande planerings- och uppféljningsprocessen pa avdelningarna med tillhérande
enheter. Avdelningscontrollers har dven ansvaret att tillsammans utvirdera
miljoledningssystemet, se avsnittet Utvérdera det systematiska miljoarbetet.

Medarbetare

Medarbetare ska arbeta enligt genomforandeplan, processer och rutiner som finns for
verksamhetens miljo- och klimatarbete.

Organisering av miljo- och klimatarbetet

I bilagan Organisering och ansvarsfordelning av miljo- och klimatarbetet i
grundskoleforvaltningen framgar forvaltningens huvudsakliga omraden inom miljo- och
klimatarbetet tillsammans med ansvarsférdelning, funktioner och stddstrukturer.

Bilagan uppdateras vid behov.
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Relevant kompetens

Miljoarbetet beror alla inom grundskolefoérvaltningen pa olika sétt. Det innebér att alla,
bade medarbetare och chefer, behdver ha lamplig kompetens som &r anpassad till deras
specifika arbetsuppgifter. Att personal har relevant kompetens och kunskap om gillande
lagkrav dr en forutséttning for att kunna utfora arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt
sétt.

Strategi 5 1 Grundskoleforvaltningens riktlinje ldrande for hallbar utveckling och ett
systematiskt miljoarbete inom grundskolan handlar om att stirka kompetensen i
organisationen.

Ett sdtt for att hoja kompetensen inom forvaltningen ar att ge alla medarbetare en
grundlaggande miljoutbildning samt en regelbunden kompetensutveckling inom de
omréaden dér de arbetar. Det bidrar till att alla far en vergripande forstaelse for
verksamhetens miljéarbete och miljopaverkan.

Grundskoleforvaltningens
miljoledningssystem

Formerna f6r milj6ledning ska integreras med verksamhetsstyrningen och pa sa vis
omhéndertas i forvaltningens ordinarie verksamhetsplanering, uppfoljning och
avvikelsehantering samt tillsammans med budgetprocessen och rapporteras i samband
med delérs- och arsrapport. Medarbetarenkiten och arbetsmiljouppfoljningen ar dven
lampliga processer for att fanga upp behov, inspel och analys fran medarbetarna.

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll faststéller att nimnder och
bolagsstyrelser ska gora en avvidgning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta. Detta
géller dven den systematiska miljoledningen. Registrerande, systematiserande och
rapporterande arbetsmoment som ledningssystemet adderar ska avviagas i forhallande till
organisationens nytta i form av faktabaserade beslut, organisatoriska ldrande och
utvecklingsforméga.

Att arbeta i enlighet med miljoledningssystemet beror alla inom forvaltningen.

Ge forutsattningar

Forsta fasen for inforandet av miljoledningssystemet handlar om att ge forutsittningar sa
som ekonomiska och personella resurser, ansvar och befogenheter, relevant kompetens
samt kunskap om lagar, regler och andra bindande krav. Féregaende avsnitt tillsammans
med bilagan Organisering och ansvarsfordelning av miljo- och klimatarbetet i
grundskoleforvaltningen utgor denna forsta fas.

Planering

I planeringsfasen ska kartldggning av verksamheten goras
for att bedoma miljopaverkan och en plan ska tas fram for
hur miljoarbetet praktiskt ska drivas framét. Systematiskt

miljéarbete
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Kartlaggning av verksamheten

Att beskriva nuldget ar det forsta steget i planeringsarbetet
och det gors med hjélp av en kartldggning som beskriver er verksamhet och dess
miljopaverkan.

I princip allt som forvaltningen kan piverka ska omfattas av kartldggningen. Utdver
sjélvklarheter som energiforbrukning och transporter ska dven effekter av forvaltningens
beslut, uppdrag, processer och aktiviteter finnas med. Det ar viktigt att hela
karnverksamheten omfattas av kartliggningen.

Kartldggningen av nuldget gors mer grundligt forsta gangen. Resultatet anvénds for att
strukturera och organisera miljoarbetet och formulera lokala miljomél, bedoma
miljorisker, tar fram rutiner och instruktioner och for uppfoljning.

Miljopaverkan kan delas in i direkt och indirekt paverkan. Den direkta miljopaverkan
uppstér som en direkt f6ljd av en aktivitet, som exempelvis koldioxidutslapp fran
tjansteresor. Den indirekta miljopaverkan uppstér hos andra, exempelvis en utbildning
som leder till beteendeforandringar eller effekter av ett forvaltnings- eller bolagsbeslut.
Den indirekta miljopaverkan kan vara mer betydande &n den direkta miljopéverkan.

De omraden som har en paverkan pa klimatet ligger till grund for att ta fram
verksamhetsspecifika klimatmal i enlighet med kommunfullméktigebeslut.

Kartldggningens fyra steg gors i samband med den arliga nulégesanalysen. Analysen gors
savil pa enhets-, avdelnings- som forvaltningsniva. Vid behov lyfts mélséttningar in i
berérda verksamhetsplaner.

Steg 1 Informationsinsamling om verksamheten s& som vilka uppdrag eller
processer som finns, antal anstéllda, lokaler och geografiskt ldge, antal
bilar, hur mycket forbrukningsvaror som anvénds och sé vidare.

Steg?2 Identifiera verksamhetens paverkan pd milj6. Utga gérna frén
exempellistan nedan.

Direkta miljopaverkan Indirekta miljopaverkan
Avfall Effekter av upphandling
Energianvindning Information

Kemikalier Kompetens

Material forbrukning Rédgivning

Storning pa ménniskors hélsa och Samhillsplanering
miljo 1 form av vibrationer, buller

och lukt

Transporter och resor Uppdrag
Upphandling och ink&p Utbildning
Vattenforbrukning
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Steg 3 Ta fram métetal dar det &r mojligt och beakta indikatorer som géller for
stadens gemensamma mal. Det dr svarare att kvantifiera den indirekta
miljopéverkan.

Steg 4 Kartlaggningen resulterar i en lista 6ver miljopaverkan som géller for
verksamheten.

Bedomning av miljopaverkan

Efter genomford kartldggning ska beddmning goras av verksamhetens betydande
miljopaverkan. Bedomningen ligger till grund for det fortsatta miljoarbetet och ska bland
annat avspegla sig i de lokala miljomalen. Syftet dr att ha kunskap inom vilka omraden
forbattringsatgéirder gor storst nytta.

Bedomning av miljorisker

Inom alla verksamheter finns risk for olyckor eller att det uppstar nddldgen som kan
paverka hélsan eller miljon negativt. Exempel pé olyckor och nédlagen som kan uppsta i
en verksambhet dr brand, ldckage och spill frdn kemikalier, vattenldcka och trafikolycka.
Béde ménniska och miljo kan skadas. Det géller att vara forberedd pé att det vérsta kan
intrdffa och genom foérebyggande arbete och rutiner minskar risken for att dessa
situationer uppstar. Om nagot intraffar ska en redan framtagen plan for
nodlagesberedskap sikerstilla att rutiner foljs, att skadade far hjélp, att paverkan pé
miljon minimeras och att hindelsen dokumenteras.

Egna rutiner och instruktioner

Identifiera vilka rutiner och instruktioner som &r viktiga for er. Utga fran er
miljopéverkan. Vilka rutiner eller riktlinjer finns redan? Behover nya rutiner tas fram?

Det kan ocksé vara bra att ha rutiner for hur forbattringsforslag kan fingas in, fran
exempelvis medarbetare, som kan vara mycket viktiga och anvindbara i ert arbete med
att driva miljoarbetet framat.

Pa Digitala navet Systematiskt miljdarbete finns stdd i vilka rutiner och riktlinjer som

finns i staden som kan berora ert miljoarbete.

Mal och atgarder

Ta fram lokala miljomal som utgér fran er betydande miljopaverkan och stadens
gemensamma miljomal. For att undvika att miljoarbetet blir ett arbete ’vid sidan av”,
behover de lokala miljomaélen inkluderas i verksamhetsplanen.

Det dr inte mélen i sig som driver ert miljoarbete framat, utan de atgérder eller aktiviteter
som ska genomforas. Darfor ska dtgérder eller aktiviteter tas fram, da de beskriver hur de
lokala miljomélen ska uppnas.
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Striva efter att ha SMARTA miljomal, vilket innebér att mélen ska vara Specifika,
Maitbara, Accepterade, Realistiska, Tidsbestimda och Avgransade.

For stod i arbetet med kartldggning, beddmning av miljopaverkan och lokala miljomal
finns stod pa webbplats Milj6 och klimat Géteborg 2030.

Stadens styrande dokument

I arbetet med att ta fram lokala miljomal ska hdnsyn dven tas till G6teborgs Stads
gemensamma miljomal som aterfinns i stadens planerande styrande dokument. Tanken
med att utgd fran stadens mal &r att vi ska uppna dem tillsammans och da &r det viktigt att
alla bidrar.

Hénsyn ska dven tas till de reglerande styrdokumenten, alltsa stadens olika riktlinjer och
anvisningar. Det &r for att undvika dubbelarbete sa att inte mél tas fram som redan &r
beslutade krav i dessa styrdokument.

For stdd i vilka styrande dokument som kan berdra ert miljoarbete finns det lankar till
flertalet av dem pé Digitala navet Miljo- och klimatarbete.

Interna kontroller och granskningar

For att undersoka miljoledningssystemets avsedda effekter lyfts granskningar vid behov
in 1 forvaltningens ordinarie interna kontrollsystem. Varje chef dr, via sitt systematiska
kvalitetsarbete, ansvarig for att utifran nulédgesanalys och riskbedémningar granska
miljoledningssystemets effekter eller avsaknad av effekter inom sin verksambhet.

Genomforande

Ledningen ska inom det ordinarie uppfoljningsarbetet aktivt
folja upp hur genomforandet av miljoledningssystemet

Systematiskt

fungerar. miljarbete

Hantering av avvikelser

Avvikelser &r ett samlingsnamn for hiandelser som gor att ett krav inte kan uppfyllas eller
att ett resultat inte kan uppnas. Exempel pa avvikelse ar att lokala miljomal inte uppnas,
att avfallet inte sorteras enligt avfallsrutinen, att inkOpen inte foljer inkOpsrutinen och att
lagar inte efterlevs.

Allvarliga avvikelser for miljoarbetet kan leda till att ménniskors hélsa eller miljon tar
skada. Aven mindre avvikelser kan vara allvarliga, eftersom de ir tecken p4 att styrningen
for miljoarbetet inte fungerar.

Samtliga medarbetare behdver ha kunskap om och f6lja regler, lagar och andra bindande
krav inom miljéomradet som berér organisationen och medarbetarens specifika
arbetsuppgifter. For att det ska vara litt for verksamhetens medarbetare att f6lja rutiner
och instruktioner behdver de vara vil forankrade.
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Om ovanstaende inte foljs betraktas det som en avvikelse och varje medarbetare ansvarar
for att rapportera detta vidare till chef. Berord chef ansvarar for att avvikelsen hanteras
enligt Grundskoleforvaltningens anvisning for utredning och dokumentation av

avvikelser.

Korrigera mal och atgarder

Det kan finnas tillfdllen da mal och atgirder behdver dndras. Exempel pa det ér att
ytterligare eller andra atgarder behover sittas in under aret for att lokala miljomal ska
kunna nés.

Uppfoljning och rapportering
Uppfoljningen ér en viktig del av miljoledningsarbetet. |

forbittringsarbetet dr det nddvéndigt att kontinuerligt folja systematiskt

miljéarbete

upp hur miljoarbetet fungerar och vilken effekt
miljoledningssystemet har.

Folja upp mal och atgarder

Forst och framst ska den betydande miljopaverkan med tillhdrande lokala miljomal foljas
upp. Andra omréden som har miljopaverkan men som inte dr malsatta ska dven foljas upp
for att kontrollera &t vilket hall utvecklingen gar. For att integrera miljdarbetet i
verksamheten bor detta f6ljas upp samtidigt som den ordinarie verksamhetens resultat
foljs upp och presenteras for ledningsgruppen.

Utvardera det systematiska miljoarbetet

Utviérderingen ska ge svar pa om miljoledningssystemet bidrar till att né de effekter som
efterstravas. Anvind resultatet fran interna kontroller och uppf6ljning vid utvardering av
miljoledningssystemet. Har handlar det alltsd om att utvérdera sjédlva
miljoledningssystemet och effektiviteten i det, for att forbéttra och utveckla
verksamheten. Resultatet av utvirderingen &r véardefull i forbattringsarbetet.

Sammanstalla och rapportera

Goteborgs Stad foljer arligen upp stadens miljoarbete och forvaltningens bidrag blir att
sammanstilla data fran verksamheternas uppfoljning och rapportera vidare till central
niva. Det innebiér till exempel en sammanstéllning 6ver lokala miljoméal med nyckeltal
dér det 4r mojligt.

Forbattring och utveckling

Ledningen har ett ansvar att folja miljoarbetet for att kunna
utvirdera om det nar onskad effekt. Det innebér att miljgarbete

Systematiskt

ledningen behover vara uppdaterad och f& information om
hur det gar med miljoarbetet och hur miljéledningssystemet
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fungerar. Ledningen far d& den dverblick och forstaelse som behovs for att gora de
eventuella dndringar som kravs for att driva miljoarbetet framat.

Utvardera och korrigera

Utifran resultatet av uppfoljningen av lokala miljomal och utvirderingen av
milj6ledningssystemet behdver ledningen fatta nya beslut.

De nya besluten innebér bland annat att nya lokala miljomal behdver tas fram och
faststéllas. Utga fran de omraden med betydande miljopaverkan, stadens styrande
dokument, resultat fran avvikelsehantering och uppf6ljning for arbetet med att ta fram
nya miljomal.

Identifiera dven utifrén resultatet av utvirderingen av miljéledningssystemet om
forandringar behdver goras 1 miljoledningssystemet. Till exempel som att géra
fordndringar i miljdorganisationen och 6ka kompetensen hos medarbetarna. Oavsett s
maste arligen resurser avsittas for att upprétthalla och utveckla miljéledningssystemet
inom ramen for ordinarie verksamhet och budgetprocess.
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